B CONGAESO DEL ESTADO

COMISION DE VIGILANCIA DE LA AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

H. Congreso del Estado de Baja California Sur

“2024, ANO BEL CINCUENTENARIO DE LA CONVERSION DE TERRITORIO FEDERAL
A ESTADRO LIBRE Y SOBERANO DE BAJA CALIFORNIA SUR"

O DEL 75 ANIVERSARIO DE LA PUBLICACION DEL ACUERDO DE COLONIZACION DEL VALLE DE SANTO DOMINGO”
“MAYO, MES DE LOS TRABAJADORES DEL PODER LEGISLATIVO DEL ESTADC DE BAJA CALIFORNIA SUR®
AT
HAEI0R DEL EsTADG Oficio No. DIP/OHMR/030/2024.
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Presente.- ‘

ST
Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 64 fracciones oX TYRXROA atiindoN | C A
parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur,
en correlacion a los diversos 80 y 81 fracciones IV y VII, de la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion de Cuentas del Estado de Baja California Sur, asi como el articulo 83 Ter de
la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado de Baja California Sur, con el caracter
de Presidente de la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado de Baja
California Sur, procedo a dar cumplimiento a lo sefialado por el numeral 82 de la Ley de
Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Baja California Sur ya citada, y
cuyo contenido transcribo:

Articulo 82.- La Comisién presentara directamente a la_Auditoria_Superior del Estado de Baja
California Sur un informe que contenga las observaciones y las recomendaciones que se deriven
del ejercicio de las atribuciones que esta Ley le confiere en materia de evaluacion de su desempefio a
mas tardar el 30 de mayo del afio en que presente el informe General. La Auditoria Superior del
Estado de Baja California Sur dara cuenta de su atencion al presentar el Informe General del ejercicio
siguiente. (Lo resaltado es nuestro)

En ese sentido, se presenta informe de observaciones y recomendaciones bajo el tenor
de los siguientes

Antecedentes:

I.- Mediante oficio UECASE/009/2023 de fecha 2 de marzo de 2023 la Unidad de
Evaluacion y Control hizo del conocimiento de esta Comisién de Vigilancia la propuesta
Programa Anual de Actividades para el ejercicio fiscal 2023, contemplando dentro de
las acciones a ejecutar, la evaluacion del desempefio de la Auditoria Superior del
Estado.

ll.- En concordancia al antecedente anterior, esta Comision de Vigilancia por conducto
del entonces presidente de la misma, mediante oficio HCEBCS-XVI-CAG-104/2023 de
fecha 25 de octubre de 2023, gir6 instruccion a la Unidad de Evaluacién para efectos de
llevar a cabo la evaluacion del desempefio de la Auditoria Superior del Estado.
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lll.- De acuerdo a la instruccidn sefalada en el punto anterior, el Lic. Victor Manuel
Nolasco Cota, en su caracter de Titular de la Unidad de Evaluacién y Control, mediante
oficio UECASE/093/2023 de fecha 10 de noviembre de 2023, ordend la practica de una
visita domiciliaria con el objeto de iniciar los trabajos de evaluacion del desempefio de
la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur por el ejercicio fiscal 2023,

IV.- Mediante oficio nimero UECASE/069/2024 de fecha 12 de febrero de 2024, la
Unidad de Evaluacion y Control presentd ante esta Comisién de Vigilancia los
resultados de la Evaluacion a la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur
correspondiente al ejercicio fiscal 2023.

Con base en los antecedentes antes descritos, la Comision de Vigilancia de la Auditoria
Superior del Estado de Baja California Sur, me permito presentar el informe de
resultados y recomendaciones derivado del proceso de evaluacion del desempefio de
ese ente fiscalizador correspondiente al ejercicio fiscal 2023:

La Comisién, a través de la Unidad de Evaluacion y Control, tiene el encargo de vigilar
que el Titular de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur, los auditores
especiales, los auditores y los demas servidores publicos de la Auditoria Superior del
Estado de Baja California Sur en el desempefio de sus funciones, se sujeten a lo
establecido en la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado Y Municipios de
Baja California Sur y a las demas disposiciones legales aplicables.

Los trabajos se centraron en determinar si las politicas, programas y procesos lievados
a cabo por la ASEBCS durante el afio 2023, se realizaron de acuerdo con los principios
de economia, eficiencia y eficacia y si existen areas de mejora documentada.

Glosario de términos

ASEBCS: Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.

BOGE: Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Baja California Sur.

CPELSBCS: Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California Sur.

CVASEBCS: Comisién de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.

INTOSAI: Normas de la Organizacién Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores.
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ISSAI 300: Principios de Auditoria del Desempeiio, emitidos por la INTOSAI.

LFRCBCS: Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Baja California Sur.
LRAEMBCS: Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado Y Municipios de Baja California Sur.
PAAASEBCS: Programa Anual de Auditorias de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.
POA: Programa Operativo Anual.

PRAS: Promocién de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias.

RIASEBCS: Reglamento Interior de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.

RIUEC: Reglamento Interior de la Unidad de Evaluacién y Control de la Comision de Vigilancia de la
Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur

UEC: Unidad de Evaluacion y Control de la Comisién de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado de
Baja California Sur.

Metodologia:

La evaluacion del desempefio de la ASEBCS que se realizd a los procesos
fiscalizadores fue aplicada en base a las normas INTOSAI con indicadores ISSAI 300 y
criterios que le permitan a la CVASEBCS y a la UEC contar con informacion objetiva e
integral de la funcién de fiscalizacién y de su efecto o consecuencia de la accién
fiscalizadora, fundamentada en todo momento por el marco legal vigente para el actuar
de la ASEBCS.

Los procesos de la ASEBCS sujetos a evaluacion y su respectivo fundamento, fueron
los siguientes:

Proceso de Planeacién (Fundamentado en los articulos 17 fraccion XXI, 47, 89
fraccion IV de la LFRCBCS; 6 fraccion V del RIASEBCS: asi como en el PAAASEBCS
para el ejercicio 2021, publicado en los BOGE de fechas 10 de abril y 31 de agosto,
ambos de 2022).

Cumplimiento (Sustentando en los articulos 64 fraccion XXX 4° parrafo de la

CPELSBCS; 33, 35, 38, 89 fracciones XXI y XXXI; 98 de la LFRCBCS; 32 segundo
parrafo y 33 de la LRAEMBCS).
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Proceso de Ejecucién (Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 64 fraccion
XXXy 66 TER de la CPELSBCS; 17 fraccién |, 48 de la LFRCBCS: 6 fracciones XH, X
y XIV del RIASEBCS; asi como el articulo 8 de los Criterios Relativos a la Ejecucién de
Auditorias expedidos por la ASEBCS, publicados en el BOGE de fecha 10 de abril de
2022).

Proceso de Seguimiento (Con base en los articulos 17 fracciones XVII, 38 y 89
fracciones XXVIII de Ia LFRCBCS).

Areas de Riesgo (Articulo 104, primer parrafo, fraccién VIl de la LFRCBCS).

Administracion de recursos (incluyendo los financieros, tecnolégicos y humanos,
acorde a lo sefialado por el 103 de Ia LFRCBCS).

Ambiente de Integridad de la Auditoria Superior del Estado de Baja California Sur.
(Fundamento en lo sefialado por el articulo 4 del RIASEBCS).

Con la aplicacion de esta metodologia se contribuye al fortalecimiento de Ia
transparencia y la rendicion de cuentas del ente fiscalizador y permite a la CVASEBCS,
permitiendo contar con productos de manera objetiva y fundamentada con la legislacién
vigente y aplicable a la ASEBCS.

Se definio que el trabajo de evaluacién se practicara en 3 etapas, las cuales se
organizaron de la siguiente manera y ponderaciones:

ETAPA 1:
Cumplimiento de Obligaciones.

VALOR PROPORCIONAL DE LA EVALUACION: 40%

ETAPA 2:
Analisis del Proceso de Fiscalizacion.

E=:> VALOR PROPORCIONAL DE LA EVALUACION: 30%

- Ignacio Allende y Félix Ortega Num, 1201, Col. Centro C.P, 33000 =" """
La Paz, B.C.S., Tel.- 612 123 5899




. DONRERSO DEL ESTADG

COMISION DE VIGILANCIA DE LA AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

H. Congreso del Estade de Baja California Sur

“2024, ANO DEL CINCUENTENARIO DE LA CONVERSION DE TERRITORIO FEDERAL
_ ) A ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE BAJA CALIFORNIA SUR”
2024, ANO DEL 75 ANIVERSARIO DE LA PUBLICACION DEL ACUERDO DE COLONIZACION DEL VALLE DE SANTO DOMINGO”
"MAYO, MES DE LOS TRABAJADORES DEL PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR"

Oficio No. DIP/OHMR/030/2024.

. PLANEACION DE ACCIONES DE LA ASEBCS

. CONTROL DEL RIESGO DE LA ASEBCS

. ADMINISTRACION DE RECURSOS DE LA ASEBCS
. CONTROL DE INTEGRIDAD DE LA ASEBCS.

ETAPA 3:
Evaluacion del Cumplimiento de los Objetivos Planeados por la ASEBCS para 2023.

L VALOR PROPORCIONAL DE LA EVALUACION: 30%
Definicion de puntaje:

Se determinaron 3 modelos de puntaje que se aplicaron en funcion del proceso sujeto a
evaluacion, siendo éstos:

1.- Puntaje documental
2.- Puntaje de logro de objetivos
3.- Puntaje de cumplimiento de criterios de indicador

1.- Puntaje Documental

3 inaidea,mpleta y domentada
2 En proceso de desarrolio

1 Evidencia ne documentada

o Elemento de criterios inexistente
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2.- Puntaje de logro de objetivos

3 Al menos el 60% de los objetivos planeados
2 Al menos el 5o% de los objetivos planeados
1 Al menos el 25% de los objetivos planeados
o Menos del 25% de los objetivos planeados

3.- Puntaje de cumplimiento de criterios

3 Se cumple con al menos 5 criterios
2 Se cumple con al menaos 3 criterios
1 Se cumple con al menos 1 criterio
0 No se cumple can ningun criterio

DESCRIPCION DE LAS ETAPAS

ETAPA 1: Cumplimiento de Obligaciones
VALOR MAXIMO DE LA EVALUACION: 40 puntos

4 O v A AT e A 2

jodilay M0l L b e L 0k 5B EARST AR ol A T RPN
Dar cuenta comprobada al Poder | ART. 89 FRACCION  XXI,
Leygislativo, a través de la Comisién | LFRCBCS
de Vigilancia de la ASEBCS

Enero

Febrero Presentacién de informe Individual | ART. 33 Y 35, LFRCBCS
y General
Mayo Infforme de Solventacion de | ART. 38 LFRCBCS

Observaciones.
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¢ 3 l,_“__ o]
de  declaracién | ART. 32 PRIMER PARRAFO,

patrimonial de los servidores | LRAEMBCS Y 104 FRACCION Vi1,
plblicos de ia ASEBCS. LFRCBCS.

Junio Presentacion de informes ART. 35, LFRCBCS. |
Individuales.

Septiembre Entrega de analisis de AVANCE DE | ART. 12, LFRCBCS.
GESTION FINANCIERA.

Octubre Presentacion de informes ART. 35, LFRCBCS.
Individuales,

Noviembre Informe de Solventacién de ART. 38 LFRCBCS.
Observaciones.

30 dias posteriores a la conclusion | Reporte Final sobre | ART. 42 LFRCBCS.

del plazo sefialado en el articulo 41 | Recomendaciones.

de la LFRCBCS.

ETAPA 2: Analisis del Proceso de Fiscalizacion
VALOR MAXIMO DE LA EVALUACION: 30 puntos

La UEC propone para esta etapa, el establecer en este ejercicio 15 indicadores y
sus respectivos criterios de evaluacion para la ASEBCS, los cuales mediran de manera
objetiva el actuar, el desempefio, el riesgo y la integridad de la operacion de la
ASEBCS.

1. Evaluacién del Plan Operativo Anual.

1. La ASEBCS cuenta con un Plan Operativo Anual.
2. El plan incorpora un marco de resultados claros y medibles.
3. El plan cuenta con herramientas que identifiquen RIESGOS, para el

cumplimiento del plan.
4. El plan detalla la aplicacion de los recursos (humanos, financieros, materiales y
de informatica) como parte fundamental de la operacion de la ASEBCS.

2. Evaluacion de la Planeacion del POA.

1. Existe evidencia de Planeacién de POA, donde se involucren a todas las areas
de la ASEBCS.

2. La Planeacion de la ASEBCS, se encuentra calendarizado, por area y objetivos
por cumplir.
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3. Evaluacion del proceso de Planeacién de auditorias.

1. La ASEBCS cuenta con un documento donde se detalla ol proceso para planear,
desarrollar su Plan Anual de Auditorias (PAAASEBCS).

2. La Planeacion del PAAASEBCS, contempla de manera documentada, Ia
evaluacion del riesgo como parte importante para seleccionar a los entes a
auditar.

3. La ASEBCS, cuenta con evidencia documentada sobre el seguimiento al
PAAASEBCS.

4. Evaluacion del cumplimiento de auditorias.

1. El PAAASEBCS, detalla y documenta claramente la responsabilidad de cada
auditoria.

2. La ASEBCS, cuenta de manera documentada con un cronograma para la
implementacion del PAAASEBCS.

3. La seleccion de los entes, se basd en una evaluacion documentada de los
riesgos e importancia relativa de los entes.

4. El PAAASEBCS, garantiza que todos los entes son auditados en un plazo
razonable.

5. Evaluacion de la consideracion de riesgo para planeacién de auditorias.

1. El PAAASEBCS, documenta de manera cualitativa y cuantitativa la propuesta
para fiscalizacion de los entes.

2. La ASEBCS determina y documenta que los montos de los entes propuestos en
base a su porcentaje de impacto de los recursos detallados en el Presupuesto de
Egresos del Estado.

3. La ASEBCS, implementa en su PAAASEBCS, las solicitudes de la CVASEBCS.

4. La ASEBCS, cuenta con un documento rector formal, donde se establece
claramente el seguimiento de indicadores de riesgo, que se tome en
consideracion en su PAAASEBCS.
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6. Evaluacion de ejecucion de auditorias del desempeiio.

1. Los auditores obtienen la evidencia suficiente, adecuada para determinar sus
conclusiones en base a objetivos y cuestionamientos de auditoria y emitir si es
necesario recomendaciones.

2. El auditor evalia la evidencia con el fin de obtener hallazgos de auditoria.

Los auditores combinan y comparan los datos de distintas fuentes.

4. Con los hallazgos y evidencias, el auditor debe ejercer su juicio profesional para
obtener una conclusién que dé respuesta a sus preguntas de auditoria.

9. EL auditor debe mantenerse un alto estandar de conducta profesional durante
todo el proceso de auditoria.

6. Los auditores deben considerar la materialidad en todas las etapas del proceso
de auditoria. Se deben analizar no sélo los aspectos financieros sino también los
aspectos socio-politicos del tema en cuestién, con el fin de aportar tanto valor
agregado como sea posible.

7. Los auditores deben documentar la auditoria (...). La informaciéon debe ser lo
suficientemente completa y detallada para permitir que un auditor
experimentado, que no tenga ninguna conexién previa con la auditoria, pueda
determinar a posteriori el trabajo que se llevd a cabo a fin de obtener los
hallazgos, conclusiones y recomendaciones de la auditoria.

8. Si el auditor se encuentra con instancias de incumplimiento que puedan indicar
existencia de conductas presumiblemente constitutivas de delito, debe ejercer su
cuidado y cautela profesional a fin de no interferir en posibles investigaciones o
procedimientos legales futuros y debe seguir los procedimientos de la ASEBCS
para gestionar tales indicios de delito.

9. El auditor debe recabar y documentar de caracter cuantitativo y cualitativo de
evidencia suficiente y adecuada que permita fundamentar la conclusién u
opinion.

10.Todos los procedimientos de auditoria previstos se llevaron a cabo y, en los
casos en los que algunos de ellos no se hubieran ejecutado, debera una
explicacion adecuada y documentada que consta en el archivo de auditoria, que
ha sido oportunamente aprobado por los responsables de la auditoria.

e

7. Evaluacién de la metodologia de aseguramiento de la calidad.

1. Existe un plan documentado en la ASEBCS, para el aseguramiento de la calidad
de los procesos ejecutados.

e

A

~ Ignacio Allende y Féiix Ortega Nam, 1201, Col. Centro C.P, 23000~~~
La Paz, B.C.S,, Tel.- 612 123 5899




1. CONGRES( DEL ESTADO

COMISION DE VIGILANCIA DE LA AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR

H. Congreso del Estado de Baja California Sur

“2024, ANO DEL CINCUENTENARIO DE LA CONVERSION DE TERRITORIO FEDERAL

. _ . A ESTADO LIBRE Y SOBERANOQ DE BAJA CALIFORNIA SUR”
2024, ANO DEL 75 ANIVERSARIO DE LA PUBLICAGION DEL ACUERDO DE COLONIZACION DEL VALLE DE SANTO DOMINGO”
"MAYO, MES DE LOS TRABAJADORES DEL PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA SUR"

Oficio No. DIP/OHMR/030/2024.

2. Existe un responsable o responsables formales, para dar seguimiento al plan de
aseguramiento de calidad de procesos de la ASEBCS.

3. El titular de la ASEBCS ha examinado las recomendaciones derivadas de la
revision del aseguramiento de calidad de las auditorias y ha obtenido las
conclusiones necesarias y se encuentre documentada las acciones llevadas a
cabo.

4. La revision de las practicas de calidad son independientes, es decir, no han
participado en el trabajo o en ninguna revision de control de calidad de dicho
trabajo.

5. Los resultados del seguimiento del sistema de control de calidad se informan al
Titular de la ASEBCS de manera oportuna, formal y documentada.

8. Evaluacion del proceso de ejecucién de auditorias.

1. Porcentaje de variacion en la programaciéon de auditorias en la fase posterior de
la aprobacién del PAAASEBCS.

2. Proporcion de auditorias programadas que registraron modificaciones.

3. Proporcién de Auditorias del Desempeiio ejecutadas respecto a las planeadas en
el PAAASEBCS.

4. Proporcion de Auditorias de Regularidad ejecutadas respecto a las planeadas en
el PAAASEBCS.

9. Evaluacién del seguimiento de las observaciones y recomendaciones.

1. El cumplimiento en tiempos de ley de los plazos para la emisién, solventacion y
en su caso presentacion ante autoridades competentes de las observaciones
acciones determinadas.

2. Los auditores hacen un seguimiento de los hallazgos de auditoria y de las
recomendaciones anteriores, cuando corresponda.

3. El seguimiento no se limita a la implementacién de recomendaciones, sino que
se centra en determinar si la entidad auditada ha atendido adecuadamente los
problemas y ha resarcido la situacién subyacente en un periodo razonable.

4. Los procedimientos de seguimiento de la ASEBCS le permiten a la entidad
auditada brindar informacion sobre las medidas correctivas adoptadas o explicar
el motivo por el cual dichas medidas no fueron adoptadas.
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10.Evaluacién del cumplimiento de los tiempos en la Ley de Fiscalizacion y
Rendicion De Cuentas del Estado de Baja California Sur aplicable a la
ASEBCS.

1. Proporcion en el cumplimiento de los tiempos establecidos por la Ley para los
pronunciamientos por parte de la ASEBCS a las respuestas recibidas por parte
de las entidades fiscalizadas.

2. Proporcion en el cumplimiento de los tiempos establecidos por la Ley para la
formulacién de los Pliegos de Observaciones.

3. Proporciéon en el cumplimiento de los tiempos establecidos por la Ley para la
emision de los PRAS, respecto al total.

4. Proporcion en el cumplimiento de los tiempos establecidos por la Ley para la re-
solucion del procedimiento del Finamiento de Responsabilidades Resarcitorias
por parte de la ASEBCS, respecto al total de los Finamientos de
Responsabilidades Resarcitorias.

11. Evaluacién de la gestion administrativa de la ASEBCS.

1. La ASEBCS cuenta con un proceso de asignacion de autoridad para
asumir/incurrir y aprobar gastos de la Unidad.

2. Cuenta la ASEBCS con manual de perfil de puestos para asegurar de que el
personal encargado de las tareas presupuestarias y contables cuente con las
habilidades adecuadas, asi como con la experiencia y los recursos para cumplir
con las actividades asignadas.

3. Se cuenta documentado cronogramas y procedimientos claros para el proceso
de presupuesto.

4. La ASEBCS prepara un estado financiero/informe financiero anual siguiendo un
marco de informacion financiera adecuado y relevante.

5. Se cuenta con programas de mantenimiento preventivo y correctivo para el eficaz
funcionamiento de la infraestructura y equipos de la ASEBCS.

6. La ASEBCS cuenta de manera documentada el manejo y administracion para un
ejercicio adecuado de los recursos correspondientes a los Capitulos 1000, 2000,
3000 y 5000.

7. La ASEBCS cuenta con un programa de capacitacion formal y documentado
para el personal de la unidad.

8. Numero de horas promedio de capacitacion efectiva impartidas a los auditores y

su personal de apoyo.
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9. Porcentaje de cobertura del plan de capacitacion con respecto al total de los
auditores y su personal de apoyo.

10. La ASEBCS cuenta con un programa de introduccion y proceso de
familiarizacion para el personal nuevo a la unidad.

11.Cuenta la ASEBCS con un programa formal y documentado de capacitacion
interna sobre las politicas, procedimientos y procesos de la ASEBCS.

12. Evaluacién del plan de riesgo de los entes.

1. Porcentaje de areas de riesgo fiscalizadas en base al informe y programa de
riesgo de la ASEBCS.

2. Proporcion de gasto fiscalizado de otras areas determinadas por la CYASEBCS
en la Cuenta Publica correspondiente.

3. Proporcion de Promocién de Responsabilidades Administrativas Sancionatorias
emitidas con relacion al total de auditorias ejecutadas.

13.Evaluacion del analisis de emision de observaciones.

1. Monto involucrado en las solicitudes de aclaracién emitidas, en relacion con los
montos fiscalizados mediante las auditorias entidad fiscalizada.

2. Monto involucrado en los pliegos de observaciones emitidos, en relacion con los
montos fiscalizados mediante las auditorias entidades fiscalizadas.

3. Ndmero de pliegos de observacion solventados, frente a los emitidos antes de la
emision del informe, segmentados por causa de solventacion, sectores, monto
solventado, asi como problematica detectada que dio origen a la accién.

4. Numero de pliegos de observaciones convertidos en resarcitorios, frente a los
emitidos, segmentados por causa de solventacion, sectores, monto solventado,
asi como problemética detectada que dio origen a la accién.

5. Numero de resarcitorios con recuperaciones documentadas, frente a los
promovidos, segmentados por grupo funcional, sectores, entidad, montos
recuperados, asi como problematica detectada que dio origen a la accion.

6. Proporcion de Pliegos de Observacion emitidos con relacién al total de auditorias
ejecutadas.
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14.Evaluacién del analisis de control interno.

La ASEBCS cuenta con un cédigo de ética y de conducta, documentado y
formal, conocido por todos los funcionarios de la unidad fiscalizadora.

La unidad fiscalizadora cuenta con reglamento interno.

Existe en la unidad programa para el cumplimiento en tiempo de la declaracién
patrimonial de los funcionarios de la ASEBCS.

El reglamento interno de la ASEBCS, es conocido por todos los funcionarios de
la unidad.

Se Dispone de un procedimiento de notificaciones para que los empleados
puedan denunciar cualquier sospecha de violaciones (sistema de denuncia),
mediante una llinea ética de denuncia o herramienta de similar naturaleza.

El Titular de la ASEBCS y los funcionarios de segundo nivel de la unidad
guardan una actitud de respaldo y compromiso con la integridad, los valores
éticos, las normas de conducta y la prevencion de irregularidades administrativas
y la corrupcién, mediante la implementacion de una Politica Institucional de
Integridad y un Comité de Integridad.

El Titular de la ASEBCS vy los servidores de segundo nivel de mando de la
ASEBCS asignan responsabilidades y delegan autoridad para alcanzar los
objetivos institucionales, preservar la integridad, prevenir la corrupcion y rendir
cuentas de los resultados alcanzados, mediante el cumplimiento de las
atribuciones y funciones sefialadas en el Reglamento Interior y Manual de
Organizacionn de la unidad y la observancia de los Cédigos de Etica y Conducta
y ofras disposiciones aplicables.

15. Evaluacion del plan de integridad.

La ASEBCS cuenta con Comité de ética para tratar las acciones de los
funcionarios de la unidad.

La ASEBCS cuenta con el mecanismo formal para la obligaciéon que tiene todo
aquel que se contrate para realizar un trabajo en nombre de la Unidad de
observar la Politica Institucional de Integridad.

Se cuenta con las politicas internas documentadas y formales que permitan
identificar situaciones de riesgo de un posible conflicto de interés.

La ASEBCS cuenta con un mecanismo institucional que corrobore el impacto que
la comunicacion en materia de integridad tiene sobre los servidores publicos, asi
como la aplicacién de dicho mecanismo ¥ sus resultados.
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La ASEBCS cuenta con un plan de capacitacidn en materia anticorrupcion a nivel
institucional, ya sea general, por areas o por niveles, y corroboré su idoneidad y
suficiencia.

Proporcion del nimero de funcionarios de Ia ASEBCS, con capacitacién en
programas anticorrupcion.

La ASEBCS cuenta con uno o mas mecanismos confiables mediante los cuales
cualquier tercero pueda brindar informacién sobre posibles trasgresiones éticas o
hechos de corrupcién ocurridos o con probabilidad de ocurrir en la unidad.

Los mecanismos mencionados, preservan la confidencialidad de la informacion
recibida y el anonimato de los denunciantes que asi lo manifiesten.

Las denuncias recibidas por esta via cuentan con protocolos formales,
apropiados y documentados para su tramitacion oportuna y consistente, desde la
recepcion de las mismas hasta su resolucion final.

10.La ASEBCS tiene documentado y formal la manera para identificar areas que por

la naturaleza de las operaciones y procesos que realizan, son especialmente
vulnerables a posibles actos de corrupcion.

11.La ASEBCS ha evaluado y documentado la eficacia, eficiencia, suficiencia e

idoneidad de los controles anticorrupcion establecido.

ETAPA 3: Evaluacién del Cumplimiento de los Objetivos Planeados por la
ASEBCS para 2023

VALOR MAXIMO DE LA EVALUACION: 30 puntos

Se analizaron los programas operativos y planes de trabajo de 5 areas de la

ASEBCS, las cuales fueron:

1.

2
3.
4.
5

Secretaria Técnica

Auditoria Especial de Cumplimiento y Gestién Financiera
Auditoria Especial de Informes, Control y Seguimiento
Direccién de Administracién y Finanzas

Direccion de Desarrollo, Innovacion y Modernizacion
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RESULTADOS DE LA EVALUACION POR ETAPAS:

ETAPA 1: “Cumplimiento de Obligaciones.”

Se revisaron y documentaron 9 obligaciones de la ASEBCS, con base en la legislacién
vigente como se detallé anteriormente, de los cuales el 100% de ellos fueron cumplidos
en tiempo y forma.

Por lo QUE el puntaje obtenido en la etapa 1, es de: 40 puntos / 40 maximos.

ETAPA 2: “Andlisis del Proceso de Fiscalizacion.”

Se analizan, verifican, documentan y se evaldan 15 criterios y 81 subcriterios, para
determinar el grado de: eficiencia, eficacia y economia de los diferentes procesos de

operacion de la ASEBCS.

De estos criterios de accién de procesos los resultados son los siguientes:

R R E R R s TATUS
Evaluacion del Plan Operativo Anual. SATISFACTORIO
Evaluacion de la Planeacion del POA MUY SATISFACTORIO
Evaluacion del procesa de Planeacion de auditorias SATISFACTORIO
Evaluacion del cumplimiento de auditorias. MUY SATISFACTORIO
Evaluacion de la consideracién de riesgo para POCO SATISFACTORIO
planeacion de auditorias.

Evaluacién de ejecucion de auditorias del desempefia. MUY SATISFACTORIO
Evaluacion de la metodologia de aseguramiento de la SATISFACTORIO
calidad.

Evaluacién del proceso de ejecucion de auditorias. MUY SATISFACTORIO
Evaluacion del seguimiento de las observaciones y MUY SATISFACTORIO
recomendaciones.

Evaluacion del cumplimiento de los tiempos MUY SATISFACTORIO
establecidos en la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de

Cuentas del Estado de Baja California Sur aplicables a

la ASEBCS,

Evaluacion de la gestion administrativa de la ASEBCS. SATISFACTORIO
Evaluacion del plan de riesgo de los entes. SATISFACTORIO
Evaluacion del analisis de emisién de observaciones. MUY SATISFACTORIO
Evaluacion del analisis de control interno SATISFACTORIO
Evaluacion del plan de integridad. MUY SATISFACTORIO
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De los 15 procesos que se analizaron, documentaron y evaluaron, el 93% de
ellos se encuentran en el rango de MUY SATISFACTORIOS o SATISFACTORIOS, lo
que determina que los procesos integrales que conforman la operacion de la ASEBCS,
son tanto cualitativamente como cuantitativamente llevados a cabo de manera correcta.
De igual manera, documentalmente estos procesos se encuentran soportados con
evidencia que permite hacer un trazo de las decisiones que se toman en las diferentes
areas de la ASEBCS.

Es importante senalar, que por lo que respecta a procesos POCO
SATISFACTORIOS, no se encontré evidencia documentada o esta fue limitada, lo
anterior, con respecto al procesc de planeacion del plan anual de auditorias, si bien
éste se entrega como queda evidenciado en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado
de Baja California Sur, de fecha 10 de Marzo 2023, no existe la evidencia suficiente

de su proceso de planeacion.

Porcentaje de nivel CALIDAD de Procesos de la ASEBCS

= MUY SATISFACTORIO
u SATISFACTORIO
mPOCO SATISFACTORIO

Por lo que el puntaje obtenido en la etapa 2, es de: 25 puntos / 30 maximos.
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ETAPA 3: “Evaluacion del Cumplimiento de los Objetivos Planeados por la ASEBCS
para 2023.”

Se revisaron y analizaron planes de operativos y de trabajo para el ejercicio de 5
Direcciones de la ASEBCS, asimismo se documentaron 113 actividades de sus
respectivos planes operativos o planes de trabajo para el 2023, los cuales fueron
presentados al titular de la ASEBCS.

Cuantificacion de Cumplimiento de Actividades

ACTIVIDAD INCOMPLETA |

ACTIVIDAD PARCIAL |

ACTIVIDAD COMPLETA |

120 140

Se identifican areas de oportunidad para definir los planes operativos anuales,
como lo establecen los articulos 81 fraccion IV y 89 fraccion IV de la LFRCBCS, éstos
lineamientos propuestos se basaran en :

Instalacion del comité interno para el desarrollo de los planes operativos anuales,
donde se estableceran objetivos y metas claras y medibles, se identificaran los recursos
necesarios para el cumplimiento de los mismos, que le permitan a la ASEBCS medir el
avance y cumplimiento de los mismos de una manera clara y cuantificable, permitiendo
al organo fiscalizador ejecutar las acciones necesarias para su total cumplimiento.

e
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En la evaluacién de la etapa 3, el puntaje obtenido por la ASEBCS, con base en
la informacion proporcionada, documentada y evaluada es de: 25 puntos / 30
maximos.

RECOMENDACIONES POR AREA:

. SECRETARIA TECNICA:

1. Establecer el comité para el disefio del Plan Operativo Anual que conlleve
a su posterior aprobacion a que se refiere el Art. 89 fraccién IV LFRCBCS.
2. Disefiar una estructura de plan uniforme para toda la ASEBCS, que

permita visualizar:
a) Actividades
b) Objetivos
c) Metas
d) Fechas de cumplimiento
e)  Areas involucradas

Il AUDITOR ESPECIAL DE CUMPLIMIENTO Y GESTION FINANCIERA
DE LA ASEBCS:

Establecer de manera formal el Comité para la Planeacién del Programa Anual
de Auditorias, estableciendo los criterios técnicos que se habrén de tomar para la
ejecucion del programa.

lll.  AUDITOR ESPECIAL DE INFORMES, CONTROL Y SEGUIMIENTO DE
LA ASEBCS:

1. Documentar de manera formal los diferentes procesos que lleva ésta area
donde se establezcan claramente los compromisos y acuerdos que se ejecutaran.

IV. DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DE LA ASEBCS:

1. Desarrollar de manera formal el Plan Operativo Anual de la Direccién
estableciendo los objetivos, metas de cada uno de los procesos.
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2. Desarrollar de manera formal las bitdcoras de mantenimiento preventivo
de la infraestructura, de bienes informaticos y de automdviles de la ASEBCS.

V. DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO, INNOVACION Y
MODERNIZACION DE LA ASEBCS:

% Desarrollar de manera formal el Plan Operativo Anual de la Direccion
estableciendo los objetivos y metas de cada uno de los procesos.

RESULTADOS DE LA EVALUACION ASEBCS 2023

Los trabajos realizados en materia de evaluacién nos permiten determinar que
los procesos que lleva a cabo la ASEBCS, en un 93% de ellos se encuentran en el
rango de satisfactorio-muy satisfactorio, asegurando a la ciudadania que el proceso de
fiscalizacion se realiza de una manera Objetiva, Clara y Transparente, en concordancia
con los principios de: economia, eficiencia y eficacia.

El resultado obtenido, si bien se encuentra en un rango de procesos controlados,
esto conlleva a la CVASEBCS, a la ASEBCS, asi como a la UEC, a mantener y reforzar
los controles de cada etapa del Macroproceso de fiscalizacion.

La ASEBCS, debera reforzar las etapas de planeacién de cada uno de sus
procesos, las ejecuciones de los mismos de llevarse de manera clara, documentada y
transparente, sin embargo, se tiene un area de oportunidad de mejorar el disefio de
planeacion de los diferentes procesos claves para el proceso fiscalizacion.

El ejercicio de evaluacion 2023 a la ASEBCS, le permitira a la CVASEBCS,
contar con la informacion objetiva y clara, del actuar de los funcionarios y procesos de
la misma, para la ASEBCS, le permitid una retroalimentacion de informacion para
identificar todas las areas de mejoras, que le permitiran seguir por el rumbo frazado por
la CVASEBCS, de transparencia e imparcialidad de toma de decisiones.

e
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» RESULTADOS FINALES POR ETAPA
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RESULTADO

El resultado final de Ia evaluacion 2023 llevada a cabo por la Unidad de
Evaluacion y Control de la Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior del
Estado de Baja California Sur, por instruccién contenida en el oficio HCEBCS-XVI-
CAG-104/2023, es la que a continuacion se detalla:

i ‘;“":v-":l &P”' "

A M e §

taje OBTENIDO.
99 puntos  /
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